
“君子”是孔子心目中理想的人格标准。何谓“君子”？朱熹的
解释是：“君子，成德之名。”君子是对道德成就者的称谓，即品德修
养臻于完善、真正成就了德行的人。君子的标准有很多，如仁、义、
礼、智、忠、信、勇等。北宋张载将士人君子的追求概括为四句话：
“为天地立心，为生民立命，为往圣继绝学，为万世开太平。”应该说，
君子是一个人道德追求的崇高目标，是品性修养的至高境界。
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■ 廉史清风

“三令五申”这个成语的意思是再三地命令
与告诫。为什么叫“三令五申”？何谓“三令”？
何谓“五申”？这个成语的含义很丰富，可不是字
面上看起来这么简单。
“三令五申”一词出自《史记·孙子吴起列传》。
著名军事家孙武刚到吴国的时候，吴王阖闾

请他用宫中的美女演习兵法。孙武将一百八十
名美女分成两队，队长分别由吴王最宠爱的两位
宠姬担任，各持一支长戟。

开始操练之前，孙武先“三令五申之”，然后
击鼓命令她们向右转，众美女纷纷大笑。孙武
说：“约束不明，申令不熟，将之罪也。”纪律不够
严明，号令交代得不够清楚，这是将领的罪过。
这一次，孙武把责任揽到了自己头上。
然后又一次“三令五申而鼓之左”，击鼓命令

她们向左转，众美女又是笑成一片。这一次孙武
不再客气，说：“约束不明，申令不熟，将之罪也；
既已明而不如法者，吏士之罪也。”既然已经解释
清楚，却仍不按照法令去做，那就是下级军官和
士兵的罪过了。于是下令将两位队长斩首示众。

吴王远远望见，大惊，急忙劝阻。孙武回答
说：“臣既已受命为将，将在军中，君命有所不
受。”当即斩杀两位宠姬，重新任命了队长。

再次操练的时候，众美女再也不敢儿戏，战
战兢兢，规规矩矩。吴王阖闾遂拜孙武为将，吴
国得以崛起。

由此可知，“三令五申”原是军令，具体内容
在北宋《武经总要》中有详细的说明。《武经总要》
是曾公亮和丁度两位大臣奉宋仁宗之命，耗时五

年编纂而成的，是中国第一部规模宏大的官修综
合性军事著作。
“三令”和“五申”载于该书“教条十六事”，属

于临阵时的军令：“一令：观敌人之谋，视道路之
便，知生死之地；二令：听金鼓，视旌旗，以齐其耳
目；三令：举斧钺，以宣其刑赏。”

第一条号令是战略与侦察：洞察敌人的阴谋
企图，观察道路便利与否，判明何处是能生还的生
境，何处是导致灭亡的死地；第二条号令是指挥与
协同：听从金鼓的信号，看清旌旗的指向，以此来统
一全军上下的听觉与视觉，做到步调一致；第三条
号令是纪律与军法：树立起斧钺，以此来严明和宣
示军队的惩罚与赏赐。这便是所谓的“三令”。
“一申：申赏罚，以一其心；二申：视分合，以

一其途；三申：昼战戒旌旗；四申：夜战听火鼓；五
申：听令不恭，视之以斧钺。”

第一次申诫：反复申明赏赐与惩罚的规矩，
以此来统一全军的意志与决心；第二次申诫：反复
申明各部队的分散与汇合调度，以此来统一全军
的行动路线与作战方向；第三次申诫：白天作战
时，要密切关注旌旗的指挥信号；第四次申诫：夜
间作战时，要仔细辨识火把和军鼓发出的信号；第
五次申诫：如果听从号令不够恭顺，执行不力，就
用斧钺对其施以惩处。这便是所谓的“五申”。
可见，“三令”和“五申”都是士兵要牢记的军

令，如果记不熟，上了战场不仅会影响本方军队
的战阵，还会招致杀身之祸，因此需要“三令五
申”，反复命令和告诫士兵们牢记。
随着时代的变迁和词义的演化，“三令五申”

早已不再专指军事军令，而是泛用于上级对下级
的反复命令和告诫，“三令”和“五申”原本的具体
内容，也渐渐不为世人所知晓了。

吴讷（1372—1457），字敏德，号思庵，
江苏常熟人。历任监察御史、浙江巡按御
史、贵州巡按御史、南京右佥都御史、南京
左副都御史等职。吴讷自幼立志向学，刻
苦攻读，博览群书，有《小学集解》《文章辨
体》《思庵诗集》等著作传世。吴讷为官刚
直不阿，清风峻节，政绩卓然。明代名臣魏
骥盛赞吴讷：“公为人端重纯明，履方居约，
不以穷达易所守。”《明史·吴讷列传》评价
他：“敬慎廉直，不务矫饰。”

明宣宗宣德年间，吴讷奉旨巡按贵
州。他不负朝廷重托，铁面无私，秉公执
法，全面清理当地陈年旧案，为百姓伸冤理
枉，使得当地吏治与社会风气焕然一新。
据《明史·吴讷列传》记载，吴讷巡按贵州，
“恩威并行，蛮人畏服。将代还，部民诣阙
乞留。不许。”大意是说，吴讷恪尽职守，恩
威并施，赢得了当地吏民的敬服与爱戴，朝

廷调吴讷还朝，委派他人接替其职务，当地百
姓对吴讷依依不舍，自发地上书朝廷，请求朝
廷收回成命，让吴讷继续留任，可惜朝廷没有
允准。

据明代学者王锜的《寓圃杂记》记载，吴
讷巡按贵州任满返朝，临别之时，贵州三司以
黄金百两相赠，吴讷严词拒绝，随即启程回京
复命。行至夔州府（今重庆奉节），忽见后方
有船只疾驰追赶而来，吴讷心中颇为诧异。
来人自称奉贵州三司官员差遣，专程前来向
吴讷“略表心意”，一路日夜兼程，苦苦追赶，
方才在夔州府追上吴讷。

来人恭恭敬敬地将一只精美的礼盒呈
递给吴讷，称内有黄金百两，请吴讷务必笑
纳。吴讷再三推辞，来人依旧执意恳请他
收下。于是，吴讷略作思索，提笔直接在礼
盒封条上题诗：“萧萧行李向东还，要过前
途最险滩。若有赃私并土物，任他沉在碧
波间。”
题诗完毕，吴讷将礼盒原封退还来人，转

身登舟离去。来人见吴讷面对重金，心志坚

定、态度决绝，不由得肃然起敬，向着吴讷的
背影深鞠一躬，匆匆回贵州复命。

明英宗正统初年，光禄丞董正等人盗取
官物，被吴讷揭发查办，此案案情盘根错节，
牵涉甚广，涉案人员众多。有人劝他不必过
于较真，以免树敌招怨，招致不必要的祸患。
吴讷神色凛然，答复道：“我辈食朝廷俸禄，受
圣上托付，岂可徇私枉法！”于是据实奏报朝
廷，顺藤摸瓜，将涉案人员尽数查办，秉公审
讯裁决，四十四人被依法判处发配戍边。消
息传出，朝野为之震动。
吴讷的宦海生涯多数时间任职于监察领

域，无论是身在朝堂，还是巡察地方，都刚正
不阿，执法如山，一身正气，两袖清风，在各
个岗位均履职尽责，政绩突出。明英宗正统
四年（1439），吴讷告老还乡，平日里布衣蔬
食，居所简陋，每日读书著述，安贫乐道。时
任应天巡抚周忱见吴讷生活清苦，提出为他
翻新一下住所，被吴讷断然回绝。明英宗天
顺元年（1457），吴讷病逝，享年八十六岁，谥
号“文恪”。

何谓“三令五申”？
许晖

■ 语词精奥

以仁为本 与人为善

仁是君子的核心品质。孟子说：“君子所以
异于人者，以其存心也。君子以仁存心，以礼存
心。”意思是说，君子与一般人不同的原因，就在
于他内心的所思所想。君子心里装着仁，心里
守着礼，他们以仁德待人，体恤、关爱、尊重他
人，乐于助人。

晏婴是齐国的国相。有一天，齐景公因晏
婴的住宅靠近集市又狭小嘈杂，想给他换个地
方，修建一处大宅院。晏婴拒绝了，说住宅虽然
小点儿，但邻近市场，采买物品方便。景公笑着
说：“那你说说市场上哪些东西贵？哪些东西
贱？”晏婴回答说：“踊贵，屦贱。”踊是古代受刖
刑者所用的特制假肢，一说为特制鞋。晏婴借
此暗示刑罚繁滥：受刖刑的人太多，踊因而供不
应求，价格昂贵。齐景公听了内心十分不安，于
是下令减省苛刑。
又有一次，齐国连续下了三天大雪，齐景公

穿着一件白色狐皮大衣站在堂前的台阶上，对
晏婴感叹说：“奇怪啊，都下了三天大雪了，天怎
么不冷呢？”晏婴回答说：“我听说古代的贤德君
主，自己吃饱却知道别人的饥饿，自己穿暖却知
道别人的寒冷，自己安逸却知道别人的劳苦，现
在您却不知道这些。”景公惭愧地说：“说得好！
我听明白了你的教诲。”于是下令给那些饥饿受
冻的百姓发放粮食和衣物，又派人在全国查访
生活困苦的百姓，由官府予以救济。

晏婴不仅劝谏国君善待百姓，自己也身体
力行、扶危济困。《晏子春秋·内篇杂上》记载，齐
国人北郭骚家境贫寒，没有固定的产业，只能依
靠结渔网、编织蒲苇、缝制草鞋的微薄收入奉养
年迈的母亲，终日辛劳，生活依旧难以为继，
实在走投无路，便登门向晏子求助。晏子
听闻他的处境，十分同情，当即派人分出
官仓中的粮食与府库中的金钱接济
他。北郭骚为人清介自持，不愿无
端收受钱财，于是谢绝了金钱馈
赠，只收下维持母子生计的粮
食。晏子懂得急人之难，体

恤贫寒之士，待人仁厚真诚，并非只向君主空讲
爱民的道理，而是亲身践行仁善。这份体恤底
层民众的本心，与他规劝君主体恤百姓、宽待万
民的政治主张一脉相承，充分体现出君子以仁
存心、表里如一的修养。

晏婴为人为政，始终心怀他人、心系百姓，
处处为百姓着想，将旁人的疾苦放在心上，展现
出了以仁为本的君子品格。难怪司马迁满怀敬
意地写道：“假令晏子而在，余虽为之执鞭，所忻
慕焉！”如果晏子还活着，即使替他执鞭赶车，我
也心甘情愿，并对此欣喜仰慕。

在孔子看来，仁是君子人格的核心内涵。
在任何境况下，作为君子都不能违背仁的要求，
否则便称不上君子。所以，《论语》有言：“君子
去仁，恶乎成名？君子无终食之间违仁，造次必
于是，颠沛必于是。”强调君子一刻也不能违背
仁德，哪怕是在仓促紧迫的关头或是颠沛流离
的困境之中，都不能放弃仁德这个根本。即使
面临生死抉择，“志士仁人，无求生以害仁，有杀
身以成仁”，有志向、有仁德的人，不会为了保全
性命而损害仁德，必要时宁可牺牲生命来成全
仁德。仁德的核心要义就是仁爱之心，即孔子
所说的“仁者爱人”。这份对他人的慈爱与善
良，是成就君子人格最基本的要素。

义以为质 坦荡无私

孔子常常将君子与小人相比较，区分二者
的根本标准便是“君子喻于义，小人喻于利”，即
对君子而言，道义始终高于个人私利。所以，君
子把“义”作为自身行动的根本准则，而不像小
人那样优先追逐私利。
北宋时，章惇当了宰相后，对元祐旧臣大加

贬谪，有着“布衣宰相”之称的
范纯仁被贬往湖南永州。彼时范纯仁
已经七十岁，又罹患眼疾，双目近乎
失明。儿子们陪同他南下，一路
历尽艰辛，便将满腔怨气归咎
于章惇，痛斥章惇陷害忠
良。范纯仁听闻，便批评儿
子们：“孔子曾说过，‘不怨
天，不尤人’，不要遭遇困苦
就怨责这个、埋怨那个。”有
一次渡江，范纯仁所乘的
船只忽然倾覆，所幸距
离岸边不远，儿子们
将他从水中搀扶上

岸，他浑身都被江水浸透。登岸之后，他仍不忘
教诲儿子们：“难道船翻，也是章惇造成的吗？”

到永州不久，儿子范正思一日兴冲冲跑来
告知：“我们可以返回朝廷了。”范纯仁心生疑
惑。范正思解释说：“韩维不是也被贬到均州了
吗，最近他的儿子跟章惇申辩，说他父亲执政期
间与司马光多有不合，韩维因此得以解除贬
谪。当年您也曾反对司马光全盘否定王安石新
法，既然已有这样的先例，我们也可以借此为由
申诉。”范纯仁摇头说：“我因司马光的举荐而官
至宰相。昔日同朝议事，观点存有分歧本属常
事，岂能拿往日的政见，作为今日脱罪的借口？
那样我会内心愧疚。与其心怀愧疚苟活，不如
问心无愧而死。”范纯仁在永州居住三年，元符
三年（1100）宋徽宗即位，范纯仁获赦北归，次年
离世。他不是没有改变境遇的机会，却始终不
愿效仿韩维之子的做法，更不肯攻讦司马光来
为自己开脱罪责。

范纯仁不肯为了摆脱贬谪困境而仿效他
人、指摘同僚，根源在于他心中恪守不可动摇的
道德准则，那便是道义。“君子义以为上”，君子
在价值取舍上，将道义视作至高的行为规范。
《论语》有言：“君子之于天下也，无适也，无莫
也，义之与比。”意思是说，君子对待天下人与
事，没有必须如此的偏执，也没有绝对不可如此
的成见，一切行事都要依从道义。秉持这样的
道义标尺，君子面对物欲诱惑便不会迷失本
心。正如孔子所言：“富与贵，是人之所欲也；不
以其道得之，不处也。”追求物质利益必须合乎
道义，依靠不合道义的手段得来的利益，君子决
不接受。
在确立“义”作为根本道德规范的基础上，儒

家又提出了一些君子的行为准则，如“君子义以
为质，礼以行之，孙以出之，信以成之。君子哉”，
即君子以道义作为立身根本，用礼仪规范践行道
义，以谦逊的言辞表达道义，依靠诚信成就道义，
这才是真正的君子。又如“君子不重则不威，学
则不固。主忠信，无友不如己者，过，则勿惮改”，
强调君子如果不庄重就没有威严，学问也难以扎
实；做人要以忠信为本，不要结交在忠信德行上
不如自己的人；自身有了过错，不要惧怕改正。
坚守道义，君子方能襟怀坦荡、公正无私，拥有“君
子坦荡荡”“矜而不争，群而不党”的人格风范。

秉毅守志 笃行致远

子路向孔子请教何为君子，孔子给了三个
递进式的答案——“修己以敬”“修己以安人”
“修己以安百姓”。成为君子，首先要提升自我
道德修养，但这只是起点，并非最终目的，更重
要的是心怀以天下为己任的担当，做到立己达
人、兼济苍生。

北宋政治家王安石年少便立下以天下为己任
的志向。嘉祐三年（1058），他呈上长达万言的《上
仁宗皇帝言事书》，系统地阐述了改革主张，震动
朝野。熙宁二年（1069）二月，宋神宗任命王安石
为参知政事，开始变法。王安石所推行的新法由
于触动了官僚、豪强和部分士大夫的既得利益，招
致保守派的攻讦和指责，司马光也写信以“侵官、
生事、征利、拒谏”四点指责新法。

面对诘难，王安石毫不退缩，写下了著名的
《答司马谏议书》，一一给予反驳：“某则以谓受命
于人主，议法度而修之于朝廷，以授之于有司，不
为侵官；举先王之政，以兴利除弊，不为生事；为天
下理财，不为征利；辟邪说，难壬人，不为拒谏。”我
接受君主的诏令，在朝廷研讨、修订法令制度，再
交付主管官吏执行，算不上侵夺官吏职权；推行前
代圣王的治国方略，兴办善政、革除弊害，算不上
滋生事端；为国家整顿财政，算不上搜刮财利；批
驳错误言论，斥责奸佞小人，算不上拒绝劝谏。他
进一步表明立场：“如君实责我以在位久，未能助
上大有为，以膏泽斯民，则某知罪矣；如曰今日当
一切不事事，守前所为而已，则非某之所敢知。”如
果您责备我任职已久，没能辅佐君主大有作为，让
百姓蒙受恩泽，那我甘愿领受罪责；如果说当下应
当什么都不做，只固守旧法，这我便不敢认同。针
对变法引来“天下怨谤”的非议，王安石一针见血
地指出：“人习于苟且非一日，士大夫多以不恤国
事、同俗自媚于众为善。上乃欲变此，而某不量敌
之众寡，欲出力助上以抗之，则众何为而不汹汹
然？”世人习惯于苟且因循已经很久，不少士大夫
把不顾国家大局、附和世俗、讨好众人当作好事。
君主想要革除这种积弊，我不顾反对者多少，竭力
辅佐君主抵制流俗，众人又怎能不大吵大闹？
《宋史·王安石传》以“天变不足畏，祖宗不足

法，人言不足恤”概括王安石的变法精神，彰显他
不惧灾异天象、不拘泥旧有法度、不忌惮世俗非议
的气魄。王安石的变法最终失败，但作为变法的
倡导者与主持者，他身上“虽千万人，吾往矣”的无
畏气概与责任担当，历来为后人称道。
《论语》有言：“君子不可小知而可大受也。”意

思是说，不必通过细碎小事来评判君子的才干，君
子可以承担重大使命。《论语》亦云：“可以托六尺
之孤，可以寄百里之命，临大节而不可夺也——君
子人与？君子人也。”可以把年幼的孤儿托付给
他，可以把一国的政令交付给他，面临关乎大义的
紧要关头，志向绝不被外力动摇。这样的人，是君
子吗？正是君子。以上论述都在强调，君子当志
存高远，勇于担当。
曾参讲得更为透彻，他说：“士不可以不弘毅，

任重而道远。仁以为己任，不亦重乎？死而后已，
不亦远乎？”君子要把弘扬道义作为自己的责任和
使命，尽管实现它任重道远，但却不可以轻易放
弃，要秉毅守志，死而后已。正是有了这样的精神
传承，才使一代又一代君子成为我们民族的脊梁。

谦恭知礼 卑以自牧

君子应当具备怎样的气度风范？《周易》的描
绘是：“谦谦君子，卑以自牧也。”真正的君子，应当
言行谦和、虚怀若谷，待人接物令人如沐春风。

唐代娄师德是个文武兼备的将帅之才，他功
勋卓著、官高爵显，却始终谦恭礼让，毫无骄矜之
态。有一次，娄师德与另一位宰相李昭德一同上
朝，因为年迈加之身体肥胖，行走有些迟缓。李昭
德脾气火暴，嫌他走得慢，很不耐烦，怒骂道：“田
舍夫！”娄师德听了不仅不生气，还笑着说：“师德
不为田舍夫，谁当为之！”
娄师德担任兵部尚书时，巡视并州，在一处驿站

用餐。他发现自己碗中是白米饭，随行人员吃的却
是糙米饭。娄师德心生疑惑，传唤驿长询问缘由。
驿长诚惶诚恐地回答说：“不知道您今天来，一时找
不到足够的细粮，真是死罪。”娄师德平和地说道：
“是我们来得太仓促，导致你们来不及准备。这是我
们的问题，不能怪罪于你。”然后命人把自己碗中的
白米饭也换成糙米饭，和大家一起吃了起来。

娄师德与狄仁杰同为宰相，狄仁杰内心轻视
行事谨厚的娄师德，打算把他排挤出京城。有一
天，武则天问狄仁杰：“娄师德贤明吗？”狄仁杰回答
说：“他作为将领能谨慎守职，至于是否贤明，我就
不清楚了。”武则天又问：“娄师德善于识人吗？”狄
仁杰答道：“我曾与他同朝为官，没听说他有这方面
的才能。”武则天说：“我之所以任命你为宰相，正是
娄师德所举荐的。”说完拿出娄师德当初举荐狄仁
杰的奏章。狄仁杰看完，十分惭愧，感慨道：“娄公
盛德，我为所容乃不知，吾不逮远矣！”意思是说，娄
公德行深厚，我长期被他包容却浑然不觉，我的德
行远远比不上他。《朝野佥载》的作者张鷟称赞娄师
德“可谓淑人君子，近代之名公者焉”，可以称得上
是品德高尚的君子，也是当时难得的名臣。

娄师德进士及第，之后投笔从戎，征战沙场，
屡建战功，威名远播。他的谦恭忍让，绝非性格软
弱，而是后天修养使然。《论语》有言：“君子敬而无
失，与人恭而有礼。”意思是说，君子处事严肃谨
慎，少有过失；待人恭敬，恪守礼义。在儒家思想
中，谦恭知礼是君子必备的素养，待人接物应当泰
而不骄、礼让不争，表现出谦逊恭敬的态度，而不
是恃才傲物，自以为是，让人敬而远之。

君子的谦和不是虚假的客套，而是海纳百川
的胸怀和气度。如荀子所说：“君子贤而能容罢，
知而能容愚，博而能容浅，粹而能容杂，夫是之谓
兼术。”真正的君子，自身贤能，却能够包容才干平
庸之人；自身聪慧，却能够包容见识愚钝之人；自
身学识渊博，却能够包容见识浅陋之人；自身品行
纯粹，却能够包容品行驳杂之人，这便是兼容并蓄
的处世之道。由此可见，君子的谦恭低调，是高尚
的修养，更是高超的人生智慧。

君子之道


